DESENVOLVIMENTO POSITIVO DA JUVENTUDE
Excertos de uma reviséo de literatura de Dan Restuccia e Andrew Bundy
Agosto de 2003 (Restuccia e Bundy, 2003)

Porqué centrarmo-nos no Desenvolvimento Positivo da Juventude

Historicamente, programar para este grupo etario impde desafios particulares,
a comegcar pelas diferentes experiéncias de desenvolvimento enfrentadas por
muitos adolescentes, pela distancia entre a pratica dos programas actuais e 0s
resultados de pesquisa recente sobre o que resulta com a juventude, e as
dificuldades encontradas por familias, por comunidades e pelas instituicdes
publicas (escolas publicas, clubes de recreacado, e programas de seguranga...)

ao tentar assegurar o sucesso da juventude. (...)

Gracas a um impulso na inovacdo e na pesquisa de programas, a area do
desenvolvimento da juventude floresceu na Ultima década, oferecendo
estratégias novas para trabalhar com jovens com idades entre 13 e 22 anos.
Recentemente, uma vez que areas outrora desconectadas do desenvolvimento
da juventude e da ocupacdo de tempos livres, comecaram a convergir
implementando-se a pesquisa e estudo, reconhecendo-se 0 interesse de
trabalho comum e estabelecendo-se agendas compartilhadas.

As comunidades procuram melhorar a qualidade dos seus programas de OTL

(ATL) dos seus jovens e aumentar a participacdo destes nos mesmos.

O que é o Desenvolvimento Positivo da Juventude (PYD)?

O desenvolvimento positivo da juventude é um conjunto de estratégias que
qualquer programa ou modelo de programa pode adoptar para ajudar na
orientacdo da juventude numa transigéo bem sucedida para idade adulta.

E uma abordagem que fornece a juventude um apoio o mais amplo possivel,
permitindo de alcancar resultados necessarios a longo prazo, onde se incluem
a autonomia, a integracdo no mundo do trabalho mantendo relacionamentos

saudaveis com familia e com comunidade.
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A abordagem do desenvolvimento positivo da juventude é pensada no sentido
de fornecer um impacto significativo nas trajectorias de vida dos participantes.
A curto prazo, usar esta abordagem pode melhorar a qualidade dos programas,
criando desse modo uma experiéncias significativa que atraiam e fidelizem a
juventude. A longo prazo o PYD demonstrou manter os jovens longe dos
comportamentos negativos, arriscados e no caminho para uma idade adulta
saudavel e bem sucedida.

Ha uma grande variedade de modelos de programa caracterizados como PYD:
Ha programas de orientacdo, programas das artes, de servico comunitario,
programas de apoio académico estdo entre aqueles que trabalham
frequentemente sob uma estrutura do PYD.

As bases deste tipo de abordagem podem ser empregues praticamente em

qualquer tipo de modelo do programa.

A Historia do Desenvolvimento Positivo da Juventude

A base do Desenvolvimento Positivo da Juventude aparece no comeco dos
anos 90 como uma resposta aos programas de prevencdo (tematicos p. ex:
prevencao da toxicodependéncia, gravidez adolescente, doencas sexualmente
transmitidas...) para adolescentes que tinham sido populares durante a década
prévia. Nos anos 80, os programas baseados em problemas especificos que se
centravam sistematicamente na prevencdo ou no tratamento de factores de
risco especificos - abuso de substancia, violéncia, sexual - doencas
transmitidas, insucesso escolar, gravidez ndo programada, por exemplo —
abordavam os problemas da juventude como “problemas a ser
reparados/remediados/curados.” Alguns destes programas mostraram algum
sucesso no que respeita a resultados a curto prazo. No entretanto, néo tiveram
um impacto mais profundo, nem atenderam adequadamente as necessidades e

ao potencial de desenvolvimento a longo prazo da juventude que envolveram.

Entdo, no comeco dos 90, sustentado pela pesquisa sobre o papel resiliéncia

no desenvolvimento bem sucedido dos adolescentes que enfrentaram desafios
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sérios da vida, estudiosos dos problemas da juventude defenderam com
sucesso “um novo paradigma” para desenvolvimento dos jovens.

Comecaram a criar programas que se orientassem para as necessidades
genéricas de desenvolvimento de toda a juventude. Estes estudiosos
procuravam fornecer aos jovens as competéncias de que precisavam para
serem bem sucedidos na vida dificil do seu meio ambiente, mais do que trein4-

los em como enfrentar um problema especifico.

Em que se baseia a investigacédo do PYD?

A “investigacao sobre resiliéncia’- iniciada por Milbrey McLaughlin e outros —
deu um grande impulso as recentes mudancas no campo de desenvolvimento
da juventude.

Nesses estudos examinaram as caracteristicas comuns daqueles jovens que
superaram factores de risco multiplos tais como a pobreza, problemas de
saude cronicos, traumas, violéncia doméstica e o racismo. Pergunta-se, como
€ que um jovem prospera apesar da adversidade? Como superam os multiplos
traumatismo da infancia, e porque? Que particularidades sdo comuns aqueles
que prosperam, e por como podem elas ser experimentadas de forma genérica

por toda a juventude?

Promotores e defensores dos programas estdo de acordo com um conjunto de
caracteristicas por vezes chamadas — factores de protec¢do — que é essencial.
Os factores de protecc¢éo séo:

. Relacbes de afecto.

. Expectativas positivas.

. Oportunidades de participar e de contribuir.

Os programas de desenvolvimento da juventude mostraram de forma
conclusiva que os programas da comunidade podem ser eficazes permitindo a
juventude adquirir a saude fisica, para ajudar os outros, para ter sucesso na
escola, para exercitar a lideranca e para superar a adversidade e para alcancar

uma vida adulta bem sucedida.
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Promotores destes programas apontam para uma ja grande gama de
programas que promovem o desenvolvimento de factores de protecgdo nos

jovens com quem trabalham.

Qual é a estratégia do DYP?

O diagrama abaixo, desenvolvido pela Community Network for Youth
Development (CNYD) em San Francisco, mostra como as praticas de
organizacdo que suportam a resiliéncia na juventude promovem igualmente
ganhos no desenvolvimento positivo. Os oito atributos organizacionais da
primeira coluna sdo 0s suportes base necessarios que criam o conjunto das
experiéncias listadas na coluna dois, isto €, o tipo de interac¢bes necessarias
para que a juventude alcance uma idade adulta bem sucedida. Nas colunas
trés e quatro temos os estadios do desenvolvimento desejados e 0s objectivos
altimos detalhados — estes objectivos, constituidos como estadios de
desenvolvimento positivo de jovens e jovens adultos, sdo os objectivos que os

programas devem perseguir.
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Quais sédo as licGes tiradas? Que préaticas de organizagcdo suportam o
PYD?

1. Ratio jovem/professores ou monitores baixo.
Os programas devem ter uma equipa de apoio suficientemente grande para
gue 0s jovens se sintam seguros e possam construir uma boa relacdo com o0s
adultos.

2. Actividades e espacos seguros, de confianca e acessiveis.
Os jovens devem poder aceder com seguranca e facilidade aos seus
programas. Se ndo, afastam-se e ndo voltam.

3. Flexibilidade em aceder aos recursos disponiveis.
Os programas devem poder responder as necessidades e aos desejos dos
jovens mobilizando como recursos aqueles aspectos do programa que atraem
a juventude e promovem o seu desenvolvimento.

4. Atencdo continua e consistente.
Os jovens precisam de relacionamentos a longo prazo e consistentes com
adultos que Ihes fornecerdo a sustentagcédo e a orientacdo durante toda a sua
adolescéncia.

5. Expectativas elevadas, claras e justas.
Os programas propdem padrées elevados e claros que promovem por Si
mesmos a justica e que oferecem o apoio suficiente, terdo como resultado que
0s jovens se empenhardo no sentido de atingirem estas expectativas mais
elevadas.

6. O trabalho da equipa avanca de acordo com os objectivos que se

vao atingindo.

A equipa do programa deve estabelecer os resultados desejados para a sua
organizacdo e participantes do programa. Entdo devem monitorar o progresso
para aqueles objectivos e fazer melhorias continuas no seu trabalho.

7. Participagédo dos jovens e desenvolvimento da lideranca.
Quando os jovens estdo envolvidos no planeamento e na execucdo dos

programas em que participam, mostram consistentemente niveis mais elevados
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de comportamento responsavel, resolvem problemas e resolvem conflitos mais
prontamente, tornando-se mais habeis no exercicio da lideranca.

8. Compromisso com a comunidade.
Os programas que comprometem a juventude e a comunidade no dialogo e na
accao fornecem frequentemente aos jovens experiéncias poderosas de eficacia
pessoal e de empenhamento civico compensador. Tais aliancas criam
igualmente frequentes mudancas positivas nas instituicbes da comunidade e

nas atitudes desta em relacdo aos jovens.

Quais s&o os sinais promissores?

A Community Network for Youth Development (CNYD), com base nas suas
préprias experiéncias e na pesquisa existente, identificou cinco tipos de sinais
de que os jovens estdo a caminho do desenvolvimento saudavel.

Cada um destes sinais contribui para o desenvolvimento de relagbes pessoais
profundas e facilita um ambiente estimulante para o proprio jovem e 0

contributo deste para a propria comunidade.

1. Promover o sentido da seguranca fisica e emocional

Os jovens integrados num programa devem sentir-se protegidos de qualquer
perigo fisico pelos adultos responsaveis. Da mesma forma, devem sentir que
sdo valorizados e aceites pelo grupo. Jovens que sao incentivados a correr
“riscos positivos” sem consequéncias negativas temerdo menos o erro e a falha
e mais provavelmente aceitam perseguir objectivos exigentes, objectivos que
de outra forma rejeitariam por estarem fora do seu alcance.

Préaticas promissoras:

- Promover a diversidade no programa.

- Reconhecer sucessos a todas as criangas.

- Criar uma cultura nos jovens em que existe o direito a errar e em que se
aceitam os desafios.

- Assegurar-se de que as regras de funcionamento basicas resultem dum

processo de acordo entre jovens e adultos.
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2. Incentivar a construc¢ao do relacionamento.

Os jovens necessitam de relagbes de suporte que os apoiem a atravessar a
sua adolescéncia. Precisam da orientacdo dos adultos assim como a
sustentacdo emocional efectiva dos seus pares. A pesquisa identificou esta
relacdo adulto-crianca e do par como a chave a ajudar jovens a superar 0S
obstaculos da adolescéncia.

Préaticas promissoras:

- Os jovens recebem atencéo individual dos adultos e os momentos para estas
interaccoes estdo estruturados no programa. Uma pequena equipa de adultos
em relacdo ao numero de jovens é crucial para o sucesso desta pratica.

- Os adultos oferecem o elogio continuo e genuino. As criancas, como todas as
pessoas, respondem melhor ao elogio do que a reprovacao. O elogio deve ser
dado na realizacdo de pequenos e grandes processos, bem como no trabalho
bem sucedido. Uma regra empirica aceitavel é oferecer 5 palavras de elogio
para cada palavra de correccgao.

- Criar uma cultura onde as regras sejam claras e onde os conflitos sejam
resolvidos pacificamente. Duas estratégias para a realizacdo deste objectivo:
Projectar as normas do programa com participagao dos jovens e implementar o
treino da resolucao de conflitos entre os participantes do programa.

- Desenvolver habitos sélidos e regulares da avaliacdo e do reconhecimento do

SuUcCesso0.

3. Desenvolver uma participacao significativa da juventude.

A participacdo simples ndo € bastante para promover o desenvolvimento
positivo da juventude: o jovem deve ter um papel activo no programa. Deve ter
a oportunidade de praticar e desenvolver habilidades de lideranga propondo
projectos, iniciativas e actividades. Dar a juventude um papel significativo no
programa aumentara a sua sensacao de pertengca ao mesmo, promovendo
relacbes mais profundas com a equipa de adultos e com o0s outros

participantes.
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Praticas promissoras:

- Criar oportunidades de escolha onde os jovens possam eleger uma de entre
varias actividades. Podem igualmente ser envolvidos no planeamento dessas
actividades quando apropriado.

- Fornecer oportunidades para que os jovens se ajudem. Ensinar aos mais
novos o que aprenderam é uma maneira privilegiada de ajudar jovens a
aprofundar sua prépria compreensao de um assunto, a desenvolver o sentido
do que é importante, e a aumentar sua autoconfianca. Além disso, o
adolescente aprende frequentemente melhor com os seus pares do que com
0s adultos.

- Envolver jovens nos 6rgaos de decisdo. Quando os jovens sentem que as
suas opinides e necessidades estdo representadas no projecto do programa,
sentem-se co-responsaveis pelas actividades e mais provavelmente investem

nelas.

4. Proporcionar oportunidades de envolvimento na comunidade.

Os jovens procuram frequentemente um sentido de finalidade. Criar
oportunidades para que 0s jovens se envolvam na comunidade e para que 0s
membros da Comunidade interajam com a juventude, é uma forma privilegiada
de promover este sentido de finalidade. E igualmente uma maneira bem
sucedida e inovadora de avancar a mudanca da comunidade.

Como Karen Pittman, um especialista investigador, observa que, “os jovens
crescem com as comunidades, ndo nos programas. ” ele defende a criagdo de
programas que incentivem um relacionamento simbiotico entre a juventude de
uma dada comunidade e a comunidade no conjunto. Comprometida no dialogo
€ na accao conjunta, a juventude pode aprender mais sobre a comunidade em
que vive, desenvolvendo maior respeito por ela e preparando-a para aceitar
cidaddos activos e responsaveis no seu seio. Ao mesmo tempo, a comunidade
pode superar esterebtipos negativos sobre os jovens e ganha uma
compreensao maior dos recursos da juventude que a integra.

Préaticas promissoras:

- Sair para 0 espaco exterior. Esta ac¢do directa € uma forma facil criar lagos

entre a comunidade e a juventude. Se um programa nunca deixa o seu local de
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trabalho, os participantes do programa podem somente construir uma
participagéo colateral e serem pouco mais do que vizinhos da comunidade.

- participar em projectos de servico a comunidade. Perguntar aos jovens o que
véem como grandes necessidades da sua comunidade. Ajuda-los a criarem
solugdes e a agirem para atingir aqueles objectivos.

- Facilitar a interaccéo entre geragdes. Muito frequentemente, a juventude nao
conhece os adultos da sua comunidade, e reciprocamente. Criar actividades
que facilitem a interaccdo entre gente de idades diversas pode aumentar o

“capital social” e o sentido de comunidade entre jovens e adultos.

5. Desafiar e cativar jovens para experiéncias de aprendizagem em que
adquiram competéncias.

Muita da atencdo que os programas depois das aulas receberam nos ultimos
anos pode directamente ser atribuida a sua habilidade para atrair estudantes
engquanto principiantes e de os ajudar a construir habilidades, a melhorar as
suas competéncias.

Os programas de tempo livre, depois das aulas e extra-escolares podem
trabalhar com a juventude para desenvolver habilidades nalguma érea.
Desenvolver o sentido de auto efichcia e explorar opcbes da carreira sao
habilidades importantes para o desenvolvimento adolescente. (...)

Préaticas promissoras:

- Fazer a ligacao entre aquilo que se aprende em programas depois das aulas
e aquilo que é ensinado na escola. Este importante passo ajuda os estudantes
a obterem sentido de competéncia e a compreenderem que 0 que aprendem
fora da escola os pode ajudar nos contetdos académicos mais exigentes.

- Incorporar os interesses dos jovens em curriculos e em actividades. Usando
os interesses dos estudantes como a motivacdo, os programas podem atrair e
desafiar estudantes a desenvolver uma grande variedade de habilidades.

- Ensinar estilos de aprendizagem multiplos. Howard Gardner, Mel Levine e
outros identificaram e analisaram multiplas formas de inteligéncia e estilos
humanas de aprendizagem distintos.

As escolas despendem a maioria do tempo de ensino numa faixa estreita dos

espectros de aprendizagem. Os programas de ATL (p.ex.) tém a flexibilidade
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para cativar e desafiar estudantes atravées de uma variedade de apelos a
diferentes inteligéncias, aptiddes e de estilos de aprendizagem.

- Usar projectos baseados em aprendizagem cooperativa. As estratégias
cooperativas envolvem os estudantes em trabalho conjunto para realizar uma
tarefa ou para resolver um problema. Em ambientes de aprendizagem
cooperativa, os estudantes identificam um problema e trabalham-no durante
diversas semanas para o resolver. Os estudantes desenvolvem intuitivamente
uma conexao entre trabalho e o produto final. A colaboracéo e a ligacdo ao
trabalho que estes métodos fornecem a juventude contrastam frequentemente
com sua instrucdo de sala de aula “tradicional” e constituem meios de
preciosos para fidelizar estudantes nas actividades de desenvolvimento de

competéncias durante as horas de tempo livre.

Quais sao as barreiras a implementagcédo do PYD?

Ha 3 tipos de impedimentos a considerar:

1. Ignorancia de que tais estratégias existem e de que sao eficazes.

2. Resisténcia institucional ou cultural a atribuir responsabilidade (empowering)
a juventude.

3. Os desafios de passar da teoria (discutida acima) a pratica.

Os adultos na sociedade contemporanea estao frequentemente preocupados
com a juventude. Oferecer aos jovens mais liberdade e oportunidades pode
aumentar ansiedades dos adultos sobre eles. O trabalho de PYD é duro; a
base tedrica pode parecer bastante simples no papel, mas fazé-lo bem exige
recursos, experiéncia e uma equipa de adultos bem treinada.

A ignorancia para muitos professores, pais e politicos de que tais estratégias
pedagdgicas existem e de que sdo eficazes, retarda obviamente a adopcédo
desta abordagem. (...)

A resisténcia institucional e cultural estd frequentemente presente na
organizacdo de programas de desenvolvimento da juventude. (...)

A abordagem do PYD pode parecer muito simples na sua explanacao teorica,

mas pob-la em prética exige competéncia pedagdgica por parte dos promotores.
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